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PROLOGO

OBRA PUBLICA PARA EL
DESARROLLO PRODUCTIVO Y DE
LA POBLACION BONAERENSE

En el Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
gestionamos con mucha responsabilidad y acompafia-
mos la decision politica del gobernador Axel Kicillof para
que la Obra Publica en la provincia de Buenos Aires siga
en marcha y no se detenga, aun en los tiempos comple-
jos que nos atraviesan.

El panorama generado por el Gobierno Nacional es
inédito y asfixiante. La situacion econémica alarmante
se profundiza mes a mes. La Provincia de Buenos Aires
es una de las mas afectadas del pais por estas politicas
de ajuste; la pérdida en la recaudacién, por deudas y la
caida de recursos tributarios en el territorio, supera los
veintidds billones de pesos.

Sin embargo y gracias al esfuerzo de cada bonaerense,
el Gobierno Provincial continta destinando recursos
para dar continuidad a las obras vigentes y a los proyec-
tos comprometidos, los propios y los que quedaron
paralizados por la Nacién, y lo hacemos a través de la
planificacién y con una vision estratégica.

Desde el Ministerio, seguimos avanzando con el Plan
Estratégico de Infraestructura (PEI) 2024-2035, con el
que definimos y planificamos las obras publicas para el
desarrollo social y productivo de la Provincia, favorecien-
do la creacion de empleo, la integracion regional y la
disminucidn de las inequidades existentes. El plan se
organiza en cinco ejes de gestion: Conectividad y
logistica; Energia accesible y sostenible; Gestion
Integrada del Recurso Hidrico; Infraestructura para los
Sistemas de Ciudades; e Infraestructura del Cuidado.

En esta edicién del documento resumen del PEI, renova-
mos los objetivos, sus lineas de accion, los propositos
de la gestion, los desafios que plantea la agenda actual y

las iniciativas que se proyectan para seguir alcanzando a
cada uno de los 135 municipios del territorio bonaerense.
Se busca diagramar a la infraestructura de manera
estratégica, corriéndose de los modelos tradicionales
que no siempre se adaptan a las necesidades de la
coyuntura. Hoy, resulta fundamental repensar como
integrar los servicios con las infraestructuras de una
manera mas flexible y dindmica, para acercar el Estado a
la ciudadania respondiendo a sus nuevas demandas.

La conectividad vial se piensa de forma integral, con foco
en la logistica productiva bonaerense y con obras que
apunten a la eficiencia y al monitoreo del transito para
definir dénde se encuentran las necesidades de interven-
cion. Desde el punto de vista de la energia, se requiere
explorar las potencialidades con las que cuenta la PBA
en una agenda global de transicion energética. Del
mismo modo, las obras hidrdulicas se planifican con
infraestructura azul y verde, tomando en cuenta el ciclo
del agua de una manera integral, asi como apuntando a
una gestién mas oportuna de los servicios de agua y
saneamiento, promoviendo no solo las obras para su
acceso, sino también para el cuidado en el consumo.

Como organismo rector de las politicas de infraestructu-
ra y servicios de una provincia donde viven mas de

17 millones de personas, es prioritario transformar las
ciudades ejecutando un plan de accién con un enfoque
de sostenibilidad, equidad e integracion social, en linea
con la Agenda Urbana de ONU-Habitat. Por eso, las
intervenciones buscan que las infraestructuras funcio-
nen descentralizadamente, permitiendo que las y los
habitantes puedan gestionar y acceder a los servicios
publicos de manera mas auténoma y adaptada a sus
necesidades locales. El objetivo es generar ciudades
mas inclusivas, seguras, sostenibles y resilientes.



Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos

“Desarrollamos un plan desde una perspectiva que planifica
la ejecucion de infraestructura de forma estratégica y que
incluye la mirada del territorio, para que las obras sean mas
flexibles y dinamicas en su integracion con los servicios, con
la premisa de acercar el Estado a la ciudadania respondiendo

a sus nuevas demandas”.

También, para que las politicas publicas y lo que se
propone desde este plan transformen la vida cotidiana
de las y los habitantes, es fundamental incorporar la
mirada del territorio. Y, para que sea verdaderamente
innovador, se debe construir de manera articulada con la
ciudadania, los actores y las entidades locales que lo
integran. Este enfoque permite potenciar las fortalezas
de cada regién y aprovechar el conocimiento y la
experiencia de sus referentes, quienes aportan una
perspectiva clave y diferencial sobre la identidad de cada
comunidad y sobre las obras que realmente se necesitan
y esperan para impulsar su desarrollo.

Con esta premisa, desde el Ministerio estamos realizan-
do encuentros en distintas regiones bonaerenses
(Centro Norte, Centro Sur, Este, Fluvial, Maritima, Norte,
Noroeste y Sudoeste), para dialogar sobre los lineamien-
tos del PEI con referentes territoriales, construir una
agenda de infraestructura participativa, plural y colectiva,
y debatir sobre cudnto futuro cabe en la Provincia.

Al mismo tiempo, el PEI estd acompafiado por el Plan de
Fortalecimiento Institucional, que promueve un nuevo
modelo de gestion publica que fortalezca la capacidad
del Estado, para brindar politicas de calidad, participati-
vas e innovadoras, y mejorar las respuestas a las
necesidades de la poblacién, contribuyendo a recuperar
la confianza ciudadana en las instituciones publicas. En
esta linea, hemos implementado un nuevo ecosistema
de plataformas integradas para administrar la Obra
Publica con trazabilidad, datos en tiempo real e IA.
Digitalizar la gestion con soluciones tecnolégicas y
procesos innovadores permite construir un Estado agil,
inteligente y con mas capacidades para el desarrollo.

Ambos planes se complementan con tres ejes de
gestién transversales: Integridad, Transparencia y
Gobierno Abierto; Desarrollo sostenible; y Género y
Diversidad, con los que impulsan politicas que impactan
sobre todas las iniciativas del Ministerio, para contribuir
a una sociedad mas participativa, inclusiva e igualitaria.

Estamos recorriendo un camino claro, que es el de
transformar este Ministerio, para que sea mds innovador,
ambicioso, potente y efectivo. Tenemos la estrategia y
contamos con los equipos de trabajo, las empresas y los
organismos descentralizados que representan el
combustible para ir cumpliendo con los objetivos.

La obra mas publica de todas es la construccién de una
Provincia que brinde mas oportunidades para crecer, que
garantice derechos, genere empleo y permita el acceso a
servicios eficientes y de calidad. Sigamos trabajando en
este rumbo y con el mismo compromiso para que el
esfuerzo de la gente vuelva al territorio con mas y
mejores condiciones de vida y oportunidades para crecer.

Gabriel Katopodis
Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos
de la Provincia de Buenos Aires




PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA 2024-2035 | DOCUMENTO RESUMEN

Regionalizacion del territorio bonaerense

La regionalizacion determina una manera de organizar y analizar el territorio como un
sistema integrado, que permite establecer lineamientos estratégicos coordinados entre
los distintos niveles de gestion gubernamental (local, provincial y nacional), que
superen la capacidad de accidn aislada de las administraciones municipales.

En la Provincia, los criterios de regionalizacién son
multiples y suelen ser utilizados por distintos organismos
para planificar politicas publicas en materia social,
productiva, educativa, judicial y de seguridad, entre otras.
En este caso, se toma como base la propuesta publicada
por el Ministerio de Economia bonaerense en el estudio
"Programacion del Desarrollo Territorial. Diagnéstico
preliminar y lineas de accién (2011-2012)", que delimitd
regiones econdémico-productivas desde una perspectiva
politico-administrativa. A partir de este esquema, se
introdujeron ajustes orientados a favorecer la
complementariedad productiva y social, con el objetivo de
que sirvan como insumo para la construccién de
iniciativas de infraestructura integrales que superen la
capacidad de accion aislada de cada gobierno local.

El criterio adoptado agrupd municipios en regiones
homogéneas y compactas desde el punto de vista
socioecondmico, dando como resultado una divisiéon en

9 regiones. Esta organizacion territorial no restringe la
realizacion de estudios o intervenciones fuera de sus
limites; por el contrario, pretende articular esfuerzos para
potenciar el desarrollo territorial y la eficacia de las
politicas publicas, respetando las especificidades locales.

Region Metropolitana de Buenos Aires (RMBA): Nucleo
econémico y administrativo con continuidad urbana y alta
complejidad territorial. Concentra flujos de movilidad y
logistica, infraestructura de transporte, desafios
hidraulicos y un mercado laboral diversificado con
marcadas desigualdades. Requiere estrategias de
desarrollo mancomunadas e infraestructuras
complementarias que consideren sus asimetrias y
promuevan su funcionamiento como unidad.

Regién Fluvial: Area de islas y canales del delta del
Parang, con ecosistemas fragiles y de alto valor hidrico.
Predominan la navegacion, las actividades portuarias, la
pesca y la recreacién. Demanda una gestién ambiental
especifica, proteccion de humedales, control de erosion y
mejoras en la conectividad.

Region Norte: Corredor agroproductivo estratégico con
grandes cultivos y cadenas logisticas articuladas por
nodos urbanos intermedios. Cuenta con infraestructura

vial relevante; enfrenta desafios de competitividad,
adopcién tecnoldgica, y sustentabilidad de suelos y
recursos hidricos.

Region Noroeste: Predomina la produccién agroganadera,
afectada histéricamente por problemas hidricos
vinculados al rio Salado y lagunas encadenadas. Necesita
la ejecucién de obras hidrdulicas, manejo integrado de
cuencas, medidas de adaptacion al riesgo hidrico y
politicas para diversificar y robustecer la economia local.

Region Centro Norte: Eje productor asociado a
corredores viales, con ciudades medianas que sostienen
servicios y un procesamiento agroindustrial. Sus retos
incluyen la modernizacion productiva, una mejora en la
logistica y el ordenamiento del uso del suelo para
potenciar su inserciéon en mercados internos y externos.

Region Centro Sur: Zona con aglomerados productivos y
centros industriales rurales, con fuerte presencia agricola
y ganadera. Su dindmica interiorizada requiere
articulacién entre ciudades medias y ambitos rurales,
inversion en infraestructura, apoyo a la innovacién
tecnoldgica y fortalecimiento de cadenas de valor.

Regién Este: Area de interior costero con produccién
agropecuaria y servicios poco vinculados al borde
maritimo; pertenece a un sistema ambiental distinto al de
la costa atlantica. Predomina la ruralidad intermedia, con
turismo estacional limitado y demandas por gestién
ambiental y diversificacion econémica.

Region Sudoeste: Integrada por subregiones que
combinan un puerto estratégico, actividad exportadora,
produccion cerealera y ganadera, ademas de zonas con
influencias norpatagonicas. Requiere la mejora de la
conectividad logistica, una gestion portuaria integrada y
politicas para potenciar servicios y desarrollo local.

Region Maritima: Frente atlantico con doble vocacién
turistico-recreativa y productiva-portuaria. Se destaca por
su valor paisajistico y turistico, sufre presiones sobre
recursos costeros y demanda el ordenamiento territorial,
la gestion de sus costas y la promocion de modelos de
economia sustentable.
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Organizacion de la Provincia por regiones
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Conectividad y logistica

INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA
INTEGRACION PROVINCIAL

Garantizar una logistica eficiente que aporte a la construccién de un pais
federal, potencie un reequilibrio territorial y promueva oportunidades de
desarrollo social y productivo en todas las regiones de la provincia.




Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos

gy

36.360 km &

550/ de las cargas transportadas
0 en el pais transitan por PBA

4 corredores 40 nuevas balanzas dindmicas 139 obras y proyectos
viales productivos para el control de peso en rutas viales vigentes

Introduccion

La politica de infraestructura de conectividad y logistica de
la provincia se enfrenta al dilema de sostener el rol
histérico que cumplid la red vial provincial como soporte de
la nacional, que reproduce una estructura de embudo
concentrada en las regiones de la zona nucleo; o de
desarrollar un modelo de corredores que estructuren el
territorio en sentido norte-sur y este-oeste, y creen una
malla interconectada y complementaria a la radial nacional.

Con el objetivo de revertir las asimetrias entre las distintas
regiones, el MISP busca fortalecer una matriz logistica
que permita reconfigurar la estructura vial provincial
mediante la consolidacién de nuevos corredores asenta-
dos sobre rutas troncales. A esto se suma una mirada
estratégica federal sobre estos corredores, que permita la
integracion con otras provincias y el desarrollo de areas
postergadas, y que potencie las inversiones productivas
publicas y privadas en el territorio.

Esto impactara también en términos de seguridad vial,
dado que se planifica un modelo acompaiiado de tareas
de rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura
existente, considerando que la inversion en las rutas y los
caminos provinciales es un factor que influye en la
reduccion del nimero de victimas fatales y personas
lesionadas.

En linea con el dilema planteado, también se apunta a
fortalecer y promover la rehabilitacion y conservacion
de la red provincial de caminos rurales, con el fin de
evitar sobrecostos y pérdidas econdmicas asociadas,
considerando que casi la totalidad de la produccion
agropecuaria bonaerense transita por esas vias antes de
llegar a las rutas provinciales y nacionales.

De este modo, se busca mejorar la capilaridad de una
red logistica integral, tanto hacia el interior de la provin-
cia como a nivel federal, para aumentar la competitivi-
dad, dinamizar las economias regionales y distribuir las
oportunidades de desarrollo de manera méas equitativa.

n



12

PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA 2024-2035 | DOCUMENTO RESUMEN

Lo que hicimos

Reconducir las inversiones en infraestructura vial para revertir los desequilibrios
territoriales existentes y mejorar las posibilidades de traslado de la poblacién y de la

produccién, como punto de partida.

La matriz logistica tiene implicancias directas para el
desarrollo econémico y social de la provincia. En el
periodo 2019-2023, se inicié una reconfiguracion de
estas infraestructuras, partiendo de un diagndstico de
desequilibrios (territorios muy conectados pero con
infraestructura deteriorada, y zonas aisladas y poco
accesibles) y a su vez, considerando el rol clave de la red
logistica bonaerense en términos federales: el 55% de
las cargas transportadas en el pais transitan por territorio
provincial y el 32% de las toneladas producidas a nivel
nacional tienen origen en la PBA.

En ese marco, las intervenciones viales de estos afios

se orientaron a brindar mayores posibilidades para el
desarrollo de las zonas con menor infraestructura, a
través de una politica orientada a disminuir el rol de la red
vial provincial Unicamente como alimentadora de la red
nacional concentrada en la Regién Metropolitana de
Buenos Aires (RMBA). Se finalizaron aproximadamente
1.014 km de obras que comprenden duplicaciones de
calzada, repavimentaciones y nuevos pavimentos. Se
destacan las intervenciones en la Costa Atlantica, a partir
de la conversion en autovias de la RP 56 entre Gral. Conesa
y Gral. Madariaga, y de la RP 11 entre Gral. Conesa y Mar
de Ajo; y en cuanto al desarrollo del eje norte-sur, la
finalizacién de los ensanches de calzada y banquinas en la
RP 41 (Gral. Belgrano-Castelli), en la RP 51 (Saladillo-
Tapalqué y Azul-Olavarria), y en la RP 65 (9 de Julio-Bolivar),
y la repavimentacién y puesta en valor de la Autovia RP 2
entre Dolores y La Plata.

A su vez, desde 2022 se puso en marcha una interven-
cion integral en la RP 6, para garantizar una soélida
vinculacién entre los puertos de La Plata y Zarate. En el
afo 2025, esta ruta se incorporé como tercera concesion
de la empresa Autopistas de Buenos Aires S.A. (AUBASA),
quien ha iniciado un plan de obras para su mantenimien-
to y puesta en valor, en articulacion con los trabajos
planificados desde la DVBA. Por otro lado, el ex Ministerio
de Obras Publicas de la Nacion, entre 2019 y 2023,
finalizé y habilité al trdnsito 52 km de la nueva Autopista
Presidente Perdn, lo que permitié un avance significativo
en la consolidacion de corredores metropolitanos de
circunvalacion a la RMBA que tiendan a aliviar flujos

concéntricos y permitan una integracion transversal de
los municipios del area mas poblada de la provincia.

De la misma forma, la revision del estado de las rutas
provinciales puso de manifiesto la importancia de contar
con una agenda permanente de obras de mantenimiento
y rehabilitacion. Invertir de manera sostenida es
necesario para conservar la vida util de la infraestructura
vial. De lo contrario, a la larga, resulta mas costoso: la
inversion total demandada por kilbmetro aumenta en un
50%. Durante la gestion 2019-2023, se finalizaron obras
de rehabilitacion de pavimentos en 3.500 km de rutas
provinciales, revirtiendo la tendencia del periodo
2015-2019, cuando el estado promedio de la red vial
disminuyo de 5,6 a 5,4 puntos. Para fines de 2023, ya se
encontraba en 6,6.

Otro aspecto significativo radica en asegurar las
condiciones del transporte desde el primer eslabdn
productivo. La intervencion de caminos rurales resulta
central, dado que casi la totalidad de la produccion
agropecuaria bonaerense transita por este tipo de vias
antes de llegar a las redes primarias provinciales y
nacionales. Anualmente, mas de 45 millones de tonela-
das de granos, 2.500 millones de litros de leche y mas de
9 millones de cabezas de ganado recorren los caminos
rurales de la PBA.

Hasta 2019, el desinterés provincial en el mantenimiento
de rutas y caminos aceler6 su deterioro e impacto en la
produccién. El mal estado de los caminos rurales genera
un 30% de sobrecosto en fletes de transporte de carga,
asociado a la intransitabilidad que presentan aproxima-
damente 100 dias al afio (CARBAP), con pérdidas a nivel
nacional que ascienden a los $2.000 millones (Banco
Mundial). Con este diagndstico, a través de la Direccion
de Vialidad, se puso en marcha el Plan de Gestion
Caminos Rurales, con el que se realizaron obras de
estabilizacién en 1.774 km de la red provincial de tierra,
en 89 municipios. Considerando también las intervencio-
nes en las redes municipales, articulado con el Ministerio
de Desarrollo Agrario, el Plan ha permitido la ejecucion
de mas de 5.500 km de mejora de caminos rurales en
110 distritos, representando un total de 436 asistencias.
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Corredores viales para el desarrollo
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Lo que vamos a hacer

Consolidar nuevos corredores viales que refuercen la infraestructura existente y
potencien la integracion de las distintas regiones y puertos de la provincia para

dinamizar su crecimiento.

El PEI 2024-2035 propone 4 lineas de accion: la consoli-
dacion de nuevos corredores viales para el desarrollo
productivo; la rehabilitacién y el mantenimiento de las
rutas provinciales; el apoyo logistico a la produccion local;
y el incremento de la seguridad vial.

La hegemonia de un modelo de pais de perfil extractivis-
ta centralizé las infraestructuras en el sistema de
puertos de la hidrovia Parana-Paraguay. Este modelo
profundiza inequidades productivas y esta en crisis al no
poder dar una alternativa a la bajante del rio Parana que
se produce desde 2021, con la consecuente subutiliza-
cion del sistema portuario de Rosario y el crecimiento
del flujo hacia el sur bonaerense. Los movimientos de
granos y aceites cayeron 25% entre 2020 y 2022 en los
puertos de Rosario, y aumentaron en porcentajes
similares en los de Bahia Blanca y Quequén. Producto de
esto, y acompanado de un crecimiento en la produccion
cerealera y minera en el sudoeste de la PBA, se exigieron
las capacidades viales del territorio.

En este marco, se propone el establecimiento de cuatro
Corredores viales para el desarrollo con incidencia
intraprovincial para conformar una malla logistica
alternativa en sentido norte-sur y este-oeste: Corredor
Atlantico (RP 2, 11, 56, 74 y 88), Corredor Oeste (RP 65y
32,RN 33y 188),y los Corredores de la RP 41 y la RP 51.
En la actualidad, se destaca el avance en la ejecucién de
obras que los consolidan, como las transformaciones en
autovias de la RP 11 (Villa Gesell-Mar Chiquita y Mar de
Ajo-Pinamar) y de la RP 41 (San Antonio de Areco-San
Andrés de Giles), y la repavimentacién y ensanche de la
RP 51 (RP 72-Bahia Blanca). A la vez, se ha avanzado en
un banco de proyectos con intervenciones priorizadas en
mas de 420 km, como la repavimentacién de la RP 88
entre los puertos de Mar del Plata y Quequén.

Asimismo, se contempla una estrategia logistica de
anillos de circunvalacién que permita reconducir y aliviar
los flujos de transporte pesado en la RMBA. El primero de
estos ejes viales es la Av. Gral. Paz, jurisdiccion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Le sigue la RP 4,
caracterizada por un intenso flujo logistico, con obras de
mejoramiento integral finalizadas y en ejecucion. El tercer
anillo es la AU. Presidente Perén, bajo jurisdiccion

nacional, aunque con negociaciones en curso para su
transferencia, con el objetivo de que la Provincia finalice
el ultimo tramo pendiente, paralizado desde diciembre
de 2023. Por ultimo, se destaca la RP 6, donde se dara
continuidad a obras que potencien este corredor que
une Campana con la Region Capital, ambas portuarias,
con el mantenimiento, la operacion y el control por parte
de AUBASA.

Este modelo busca equilibrar las regiones de la provin-
cia, pero sin desatender el estado de la infraestructura
de las zonas pujantes, considerando que el contexto
nacional de desinversion y deterioro de las rutas naciona-
les puede derivar en una mayor exigencia de las vias
provinciales. Segun estudios de la Direccion de Vialidad,
en 2024, el 18% de la red provincial se encuentra en mal
estado y el 30% en estado regular. Durante esta gestion,
se proyecta reducir las rutas en mal estado al 7,5%, lo que
equivale a rehabilitar mas de 620 km. Asimismo, se
fortalecera el control de cargas a través del Plan de
Control Dinamico de Pesos, con 40 nuevas balanzas en
distintos puntos del territorio.

La seguridad vial es otro objetivo de la gestion, mediante
el desarrollo de un programa que se enfoque sobre todo
en el centro y el sur de la provincia, donde el crecimiento
productivo produjo un aumento de los flujos de circula-
cion y de las tasas de siniestralidad. En la actualidad, se
encuentran en ejecucion obras de demarcacion y sefali-
zacion en todas las zonas viales. En paralelo, se impulsa
un nuevo modelo de gestion de caminos rurales para el
apoyo logistico a la produccion local. Para ello, se
proyecta una renovacion en la modalidad de articulacion
con los municipios, vinculando una cartera de nuevas
obras de entoscado y estabilizacion, con la conformacion
de Mesas Técnicas Locales de Infraestructura Rural
(espacios de trabajo conjunto entre municipios) orienta-
das a la planificacion del mantenimiento y la conservacion
de la red vial de tierra.

Con estas obras y proyectos, se busca potenciar el
crecimiento econémico en toda la provincia y mejorar
su integracion, dado que su desarrollo esta vinculado a
la calidad y la modernizaciéon de sus infraestructuras
de conectividad.
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Energia accesible y sostenible

HACIA LA TRANSICION ENERGETICA
PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

Mejorar la infraestructura de transporte vy distribucién de la energia
eléctrica para hogares y PyMES, ampliar el acceso a la red de gas natural
y desarrollar energias renovables, claves para avanzar hacia un plan de
diversificacion energética.

Obras de conexion a la red de gas natural en la localidad de Comodoro Py | Municipio de Bragado
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Aporte de la PBA al sistema energético nacional

de la potencia
instalada eléctrica

38%
7

localidades abastecidas
por BAGSA

de la potencia
630/0 instalada nuclear

de la potencia
instalada renovable

26%

de capacidad instalada
+390°/o por energias renovables
(entre 2019 y 2025)

Introduccion

El crecimiento del Producto Bruto Geografico (PBG)
provincial se encuentra directamente relacionado con la
inversion en infraestructura energética. El sector tiene
un rol central para el desarrollo, ya que influye en la
generacion de empleo y produccion, el aumento de las
exportaciones, la distribucion del ingreso, el acceso a
servicios basicos y el arraigo territorial.

Dado que la disponibilidad y el consumo de electricidad
son determinantes para el crecimiento, es clave atender
a las caracteristicas de la matriz energética. Esta se
compone de diferentes fuentes: nuclear, edlica, biomasa,
geotérmica o combustibles fésiles, como el petréleo, el
gasy el carbon, que actualmente son la principal fuente
de generacion eléctrica en el pais, a pesar de que
implican un alto costo ambiental por el nivel de emision
de contaminantes que conllevan.

En este escenario, el MISP se propone ampliar y mejorar
el acceso a los servicios de energia eléctrica y gas de
usuarios residenciales, comerciales e industriales de la
provincia, pero avanzando también hacia una matriz
diversificada y limpia, con menor dependencia de
combustibles fésiles para hacerla mas sostenible.

El desafio en torno a la energia eléctrica reside en
robustecer el sistema de transporte provincial y de
subtransmision (compuesto por lineas de 132 kV'y 33 kV)
para garantizar mayor disponibilidad de potencia y
estabilidad en el abastecimiento. En relacién al servicio
de gas, se apunta a fortalecer el rol de la empresa
Buenos Aires Gas S.A. (BAGSA) para ampliar el acceso
de la poblacién que no esta conectada a la red troncal.

En paralelo, se busca avanzar hacia una diversificacion
de la matriz energética, promoviendo una agenda de
energias renovables y biocombustibles con iniciativas
publicas desde Buenos Aires Energia S.A. (BAESA) y
apoyando con regulaciones a las iniciativas privadas.

La capacidad instalada vinculada con energias renova-
bles de la PBA creci6 390% entre 2019 y 2025, por lo que
la provincia aporta actualmente el 26% de este tipo de
generacion en el pais.

De este modo, la politica energética propuesta desde el
PEI 2024-2035 apunta a garantizar energia accesible y
segura para el uso productivo y domiciliario, que
acompafie al desarrollo provincial y la agenda global de
descarbonizacién y energias renovables, en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

2
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Lo que hicimos

Fortalecer la infraestructura energética para que acompane el crecimiento del Producto
Bruto Geografico provincial y optimice la distribucién a los hogares, garantizando una
vida digna con acceso a los servicios publicos esenciales.

La provincia de Buenos Aires ocupa un rol clave en el
sistema energético nacional, ya que aporta el 43% del
total de los recursos del pais, incluyendo el 38% de la
potencia eléctrica, el 63% de la energia nuclear, el 55% de
la capacidad térmicay el 26% de las energias renovables.
A su vez, es una de las jurisdicciones que mas demanda
energia eléctrica, requiriendo importantes inversiones
para satisfacer las necesidades crecientes de los 17,5
millones de bonaerenses y de sus miles de PyMES e
industrias. Por eso, el transporte y la distribucién de
energia son centrales para el desarrollo provincial.

La creciente demanda de energia eléctrica en diferentes
regiones de la provincia exige ampliar los puntos que
permiten conectar al sistema de transporte provincial,
de 132 kV, con el nacional, de 500 kV, para evitar
restricciones en el suministro. Si bien la generaciony el
transporte de este recurso estan bajo competencia
nacional, en el periodo 2019-2023, se trabajo en coordi-
nacion con el Gobierno Nacional para proyectar nuevos
nodos de conexidn, como los de 25 de Mayo y Vivorata, y
la linea de 500 kV Bahia Blanca-Vivoratd, ademas de
ejecutar nuevas lineas de alta tension y estaciones
transformadoras para asegurar el abastecimiento a
hogares, comercios e industrias.

En paralelo, se avanzé en el fortalecimiento del sistema
de subtransmision como estrategia para garantizar la
accesibilidad y la estabilidad de la energia suministrada.
La saturacion de la red de 33 kV -que se encuentra
focalizada principalmente en los municipios del interior
bonaerense- afecta la calidad del servicio, por lo que es
necesario fortalecer y expandir este sistema. Por eso,
durante este periodo, desde el Ministerio se finalizaron
26 obras en estaciones transformadoras de 33/13,2 kV y
lineas de media tension, y 13 a través del agregado
tarifario. Ademas, para mejorar la disponibilidad de la
prestacién en dreas criticas, se iniciaron 3 obras de
repotenciacién y construccion de nuevas estaciones
transformadoras y lineas de media tension desde el
MISP, y 6 con el agregado tarifario.

La cobertura del servicio de gas por red alcanza aproxi-
madamente al 60% de los hogares bonaerenses, aunque
con desigualdades territoriales en el acceso. Las
pequenas localidades y los parajes rurales son los mas
afectados, dado que no resultan rentables para las
grandes distribuidoras del sector privado porque sus
costos de operacion son superiores a los ingresos que
se obtienen a través de las tarifas. Para abordar esta
situacion, se finalizaron 14 obras de gas, con la
construccion de 229 km de red y 165 km de gasoductos
y ramales, que suman en total 1.840 km de red y 414 km
de gasoducto que tiene BAGSA. Se habilitaran otros 21
km de red y 20 km de gasoductos y ramales, posibilitan-
do el acceso al gas por redes a mas de 43.000 usuarios.

Finalmente, el escenario mundial y la notable dependen-
cia provincial con respecto a las energias generadas
mediante fuentes no renovables, sitlia a la PBA frente al
desafio de encarar un proceso de transicion energética,
pasando hacia una matriz mas diversificada y limpia, que
considere los recursos y las capacidades disponibles.

La transicion viene desarrollandose en el territorio
bonaerense de manera continua, principalmente a partir
de la generacién edlica y los biocombustibles. Desde
2019, la capacidad instalada correspondiente a energias
renovables crecié 390%, alcanzando una potencia total
de 1.977 MW. Este resultado fue impulsado en gran
medida por proyectos como el Parque Edlico Vientos de
Necochea, que produce energia limpia para mas de
52.000 hogares. A su vez, con el Programa Federal de
Gestidn Energética, lanzado por el Gobierno de la
Provincia de Buenos Aires y el Consejo Federal de
Inversiones, se busca promover la instalacion de
sistemas de generacion distribuida en los sectores
productivos, a través de acciones de sensibilizacion,
capacitacion y financiamiento, dirigidas especialmente
a PyMES interesadas en la eficiencia energética.
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Lo que vamos a hacer

Ampliar la infraestructura de transporte y promover regulaciones en la generacion
y la distribucion, para que la energia se convierta en un vector central del desarrollo
de la provincia y contribuya a la transicién energética nacional.

El PEI 2024-2035 busca desarrollar una matriz energéti-
ca provincial que garantice un suministro sostenible y se
encamine al autoabastecimiento, con obras de infraes-
tructura de transporte y medidas regulatorias que
mejoren la seguridad en la distribucién y permitan la
diversificacion de las fuentes de generacion. Este eje de
gestién cuenta con cuatro lineas de intervencion: el
fortalecimiento del sistema de transporte y distribucion
de energia eléctrica; la expansién del acceso a las redes
de gas; el impulso a la transicién energética; y la mejora
en el marco regulatorio.

Para la energia eléctrica, se continuara robusteciendo el
sistema provincial, con el fin de fomentar el desarrollo
local y acompaiiar el crecimiento productivo. La estrate-
gia contempla dos tipos de accién: por un lado, se busca
fortalecer el sistema de transporte en 132 kV; y por otro, el
sistema de subtransmision en 33 kV'y 13,2 kV. En relacién
a la primera de ellas, se cuenta con una cartera futura de
51 proyectos de 132 kV -nuevas y ampliaciones de ET y
LAT- que apuntan a disminuir la dependencia de plantas
de generacion térmica y generacion movil situadas en
puntos criticos del sistema. Se prevé la ejecucion de
1.471 km de lineas de alta tension de 132 kV, la construc-
cion de 19 nuevas estaciones transformadoras y la
ampliacion de 37 existentes, alcanzando a 27 municipios
del interior bonaerense. Para la estrategia enfocada en el
sistema de subtransmision, se incorporara un paquete de
proyectos proximos a licitar con 12 obras de estaciones
transformadoras de 33/13,2 kV y lineas de media tension.

Respecto al acceso al gas, se apuntara a ampliar la
cobertura en pequeiias localidades del interior que se
encuentran fuera del espectro de atencion del sector
privado y son tomadas por BAGSA. El plan prevé trabajar
tanto en el transporte -mediante la conexién a gasoduc-
tos de la red general, con el objetivo de reducir la
dependencia del gas licuado de petréleo (GLP) y sus
elevados costos de operacion-, como en la construccién
de estaciones reductoras de gas y redes locales. En la
actualidad, se estan ejecutando proyectos para extender
el servicio de gas natural en localidades de menos de
2.000 habitantes en los municipios de Alberti y Pergami-
no, y se proyectan nuevas obras en Salto y un gasoducto
cerealero entre Chivilcoy y 25 de Mayo. Ademas, es

fundamental continuar con la ejecucion de instalaciones
domiciliarias a través del Programa Acceso al Gas, que
se financia mediante el fideicomiso creado por la Ley
provincial 8.474 y que estd destinado a brindar apoyo a
los hogares con dificultades para costear las obras de
conexion a la red.

En cuanto a la transicion energética, se busca diversificar
la matriz, mejorando la calidad del servicio y garantizan-
do su sostenibilidad a largo plazo. A través del Programa
Provincial de Incentivos a la Generacién de Energia
Distribuida (PROINGED), se construyé el Centro de
Investigacion y Desarrollo en Energias Renovables, en el
municipio de La Plata y se finalizaron los parques solares
en Del Carril y Polvaredas, en el distrito de Saladillo.
Actualmente, se encuentran en ejecucién 5 nuevos
parques solares de 2,5 MW de potencia en Alberti, 16 de
Julio, Pehuen-Co, Pipinas y San Cayetano, y el proyecto
piloto de prototipo undimotriz en Mar del Plata con un
convenio UTN y PBA. Asimismo, se propone fortalecer la
generacion de energia renovable a través de BAESA, que
cuenta con proyectos como el Parque Eélico Arenas
Verdes, en Loberia, y el Parque Solar Fotovoltaico en la
Central Oscar Smith, en General Madariaga. Estas
iniciativas afiadiran mas de 77 MW de potencia a la red
provincial y mejoraran la calidad del servicio.

Finalmente, se plantea acompafiar estas medidas desde
el marco institucional regulatorio, con instrumentos que
permitan una correcta promocion, gestion y control de
la politica energética de la PBA, tal como la Revision
Tarifaria Integral (RTI), puesta en marcha recientemente.
La misma se centra en el servicio de distribucion de
energia eléctrica y permitira elaborar un diagndstico
completo segun la demanda actual, definir un plan de
inversiones que garantice la calidad del servicio a largo
plazo, como asi también que las tarifas sean asequibles
y geograficamente equitativas. Esto incluye el fortaleci-
miento del Organismo de Control de Energia Eléctrica de
la Provincia de Buenos Aires (OCEBA), dotéandolo de las
herramientas y las capacidades necesarias para llevar a
cabo un control efectivo de la prestacion del servicio,
garantizando el cumplimiento de parametros de calidad
y las inversiones obligatorias en infraestructura por parte
de las concesionarias.
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Politica destacada

Nuevas obras de alta tension en el interior bonaerense

El fortalecimiento del sistema de transporte de energia eléctrica es clave para garantizar
un servicio seguro y eficiente, que potencie el desarrollo productivo sostenible y

equilibrado en todo el territorio provincial.

El MISP, a través de la Subsecretaria de Energia, continda
avanzando en la modernizacién de la red eléctrica
provincial con la ampliacion y construccion de nuevas
Estaciones Transformadoras (ET) y lineas aéreas de alta
tension (LAT) en el interior de la PBA. En ese marco, se
destacan 18 intervenciones de 132 kV en ET de alta
tensiony 273 km de LAT.

Se encuentra en marcha la construccion de la nueva ET
Chivilcoy Il, con su vinculacion al sistema de alta tension;
la nueva ET Guamini, que incluye una LAT entre ese
municipio y Coronel Suarez; y la ampliacion de la ET de
Quequén. Ademas, estan en proyecto las nuevas ET San
Pedro Industrial y de San Andrés de Giles; la nueva LAT
Villa Lia -Baradero y las ampliaciones de las ET de Villa
Liay Villa Gesell. En total, suman 143,5 km de LAT, 4
nuevas ET y 3 ampliaciones, que cuentan con financia-
miento del MISP y de un préstamo del Banco de Desarro-
llo de América Latina y el Caribe (CAF).

Por otro lado, gestionado por el agregado tarifario del
Foro Regional Eléctrico Buenos Aires (FREBA), se estén
ejecutando la ampliacion de las estaciones de Mercedes,
Tornquist, Azul, Adolfo Gonzéles Chaves, Bragado, Mar
del Tuyu y Pehuajo y la construccién de las ET en Nueve
de Julio, Tandil, Los Cardales y Ayacucho, sumando asi
120,8 km de LAT, 4 nuevas ET y 7 ampliaciones.

Estas obras y proyectos responden a la necesidad de
reducir la dependencia de la generacién distribuida de
plantas de generacion térmica y generacién movil, al
mismo tiempo que se intenta fortalecer la Red de
Transmision Troncal de 132 kV, asegurando un abasteci-
miento estable.

En ese sentido, se espera un impacto directo en los
municipios en donde se ejecutan y también a nivel
regional, gracias al aumento de la capacidad de transpor-
te de lared y de la potencia instalada. A su vez, mejorar el
servicio eléctrico, ampliar el abastecimiento a usuarios
residenciales y promover el desarrollo de nuevos empren-
dimientos productivos e industriales de la region.

El fortalecimiento de la infraestructura eléctrica permite
el acceso a un suministro seguro y eficiente del servicio
para un crecimiento sostenible. Es un pilar fundamental
para el desarrollo productivo y social de la provincia.
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Gestion Integrada del Recurso Hidrico

EL AGUA, ESENCIAL PARALAVIDA Y
ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO

La administracion del recurso hidrico debe llevarse adelante de un modo
integral y sostenible para garantizar abastecimiento suficiente tanto para la
poblacién como para la produccién, y aumentar la adaptacion a extremos
climaticos como sequias e inundaciones.
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Introduccion

Planificar y gestionar el recurso hidrico de la provincia de
Buenos Aires de un modo sostenible implica garantizar
el abastecimiento de la poblacion y la oferta disponible
para su uso productivo, preservando la calidad del agua
y previendo los riesgos hidricos y climaticos existentes.

Ante este desafio, existen dos modelos contrapuestos
de gestion: uno ajustado Unicamente a los intereses de
cada jurisdiccion, que acarrea como consecuencia la
competencia por el recurso; y otro que propone una
administracion consorciada, con foco en las cuencas
tanto provinciales como interjurisdiccionales, para
promover la colaboracién y evitar conflictos.

En este marco, el MISP promueve una gestion del agua
racional y sostenible, dado que su incidencia en los
procesos y las dinamicas territoriales es directa,
condicionando la produccion y la reproduccion social.
Por eso, se impulsa una integracion de los recursos
hidricos para sus diferentes usos, tomando a las
cuencas hidricas y a sus comités como unidades de
accion y articulacion, lo que también demanda estrate-
gias para su fortalecimiento.

A su vez, se propone un plan para reducir el riesgo
hidrico en las ciudades, con medidas estructurales y no
estructurales organizadas en etapas (preparacion,
respuesta y recuperacion frente a eventos extremos) y
encuadradas en una escala de cuencas. Ademas, se
busca ampliar el acceso de la poblacién y mejorar la
calidad de los servicios de agua segura y saneamiento, a
través del estudio de los déficits territoriales y la planifi-
cacion de la infraestructura, procurando cerrar las
brechas existentes.

A través de este eje de gestidn, se impulsan obras y
proyectos que permitan llevar adelante una administracion
estratégica de los recursos hidricos para mejorar y ampliar
el acceso al agua y al saneamiento; potenciar un desarro-
llo econdmico-productivo sostenible; prevenir y gestionar
el riesgo contra amenazas naturales y climaticas; asi
como también promover acuerdos interjurisdiccionales
que permitan una gestién integrada para su disponibilidad
a largo plazo.

De este modo, se apunta a garantizar la calidad de vida
en cada region del territorio bonaerense, comprendiendo
la finitud del recurso y su rol esencial para el desarrollo
provincial.
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Lo que hicimos

Se abordaron problematicas historicas relacionadas con el suministro seguro de
agua, con las inundaciones en zonas urbanas y rurales, y con el cuidado y el uso
eficiente del recurso, a partir de una visidn de gestidn sostenible y descentralizada.

El agua es un recurso fundamental y estratégico para el
desarrollo econémico, social y sostenible de la provincia.
Por su caracter transversal, es determinante para la
actividad productiva, y acceder a ella es un derecho
humano fundamental de rango constitucional. El desarro-
llo de infraestructuras adecuadas para su gestion constitu-
yo6 uno de los principales desafios de la planificacion
gubernamental, considerando que la PBA es el principal
territorio agropecuario del pais y que, a la vez, concentra
cerca del 40% del total de la poblacion nacional.

La creciente preocupacion por el cambio climatico y sus
consecuencias, pone de manifiesto la urgencia de adoptar
medidas mas efectivas para gestionar los recursos
hidricos. Argentina se encuentra entre los 14 paises mas
afectados por catastrofes de inundaciones, alcanzando
pérdidas superiores al 1,1% del PBI nacional. A la vez,
dicho panorama encuentra dificultades especificas para el
territorio bonaerense, ya que las diferentes jurisdicciones
provinciales gestionan sus recursos sin coordinacion entre
si, lo cual produce un esquema de competencia que no es
sostenible en el tiempo.

En esa linea, desde 2019, se destacé la actualizacion del
Plan Maestro Integral de la cuenca del rio Lujén (2021),
elaborado por el Comité de Cuenca del Rio Lujan (COMILU)
y con financiamiento del Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe (CAF), como asi también el Plan de
Gestion Integral del rio Reconquista (2022), desarrollado
por el Comité de Cuenca del Rio Reconquista (COMIREC) y
con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Estos planes definen lineamientos y proyectos que
contribuyen a planificar la gestion del recurso de manera
integral para un territorio complejo, con altos indices de
vulnerabilidad y con un desarrollo del suelo urbano que se
encuentra fragmentado social y espacialmente.

Por otro lado, entre 2019 y 2023 se trabajo, de manera
coordinada con el Gobierno Nacional, en la etapa IV de
las obras de ampliacién de la capacidad del rio Salado.
Este proyecto favorece a 59 municipios bonaerenses,
donde viven 955.000 personas y donde se concentra
entre el 25% y el 30% de la produccion nacional de
granos y carnes. De esta forma, se dio continuidad a un

plan iniciado hace mas de 20 afios con el objetivo de
mitigar los efectos producidos por periodos de sequias
e inundaciones en esta cuenca. Sin embargo,
actualmente las obras se encuentran paralizadas por
decision del Gobierno Nacional.

Al mismo tiempo, se evidencia un importante
crecimiento urbano en areas con alto riesgo ambiental
por inundaciones. Considerando que el 97% de la
poblacion de la provincia vive en zonas urbanas, esta
situacién conforma otro de los desafios a abordar desde
la infraestructura. En el caso de la Region Metropolitana
de Buenos Aires (RMBA), se han realizado obras para la
reduccion de riesgo de inundaciones, como la
ampliacion del canal Santa Maria, en el municipio de
Campana; la construccion del aliviador oeste del arroyo
del Rey en Lomas de Zamora; la etapa | de desagles
pluviales en la cuenca del arroyo Duppy en La Matanza;
y el sistema de drenaje en Zanjén Fate en San Fernando.

Por ultimo, segun datos del Censo 2022, la PBA cuenta con
un 76,7% de las viviendas con acceso a agua potable por
red publica, mientras que un 60,5% de los hogares se
encuentran conectados a la red cloacal. Estos valores
varian no solo a nivel regional, sino incluso dentro de las
mismas jurisdicciones, encontrando importantes
inequidades que se vinculan de manera estrecha con el
nivel de ingresos de la poblacién. También se identifican
casos como el de la Costa Atlantica, donde la intrusion
salina en las napas subterraneas sumada a la lejania con
las fuentes superficiales de agua dificulta la obtencion del
recurso; o el del sudoeste bonaerense, que carece de una
red hidrica superficial desarrollada y la Gnica fuente
disponible son las aguas del rio Colorado y las del rio Negro.

Por este motivo, y considerando los déficits territoriales
existentes, el Gobierno de la Provincia inicié obras de
nuevas plantas depuradoras de liquidos cloacales y de
ampliacién y mantenimiento de los servicios de agua
potable por red y cloacas en 47 municipios. Dentro de
las intervenciones destacadas, se encuentra la amplia-
cion de la Planta Patagonia en Bahia Blanca, ya finaliza-
da, o la construccion de una nueva Planta Potabilizadora
para la Region Capital, actualmente en ejecucion.



Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos

Comités de cuencas bonaerenses y cuencas interprovinciales
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Lo que vamos a hacer

Consolidar una gestion integrada y consorciada mediante los comités de cuencas
provinciales, para avanzar con infraestructura que permita un uso eficiente y un acceso
igualitario al agua, de manera responsable con el ambiente y resiliente frente a

extremos climaticos.

Desde el rol del MISP como organismo rector para la
planificacién y ejecucion de infraestructura, el escenario
actual exige tomar medidas para anticiparse a los
eventos hidroclimaticos extremos, que ocurren cada vez
con mas frecuencia. La gestion del agua es una politica
prioritaria que debe apuntar a la disminucién del riesgo
asociado a estas situaciones y a la proyeccion de un
desarrollo provincial sostenible. Se propone abordar este
desafio a través de cuatro lineas de accion: el
fortalecimiento de su gobernanza a partir de la gestion
de cuencas; la disminucion del riesgo hidrico en
ciudades; la adaptacion productiva a extremos
climaticos; y la mejora de las condiciones junto con la
ampliacion del acceso a los servicios de agua y cloacas.

El caracter interjurisdiccional de las cuencas hidrograficas
obliga a reforzar la gestion integrada de los recursos
hidricos, tomando a los comités de cuencas como
ambitos prioritarios de gestion. Para ello, el Ministerio
se propone fortalecer la institucionalidad de los 32
comités bonaerenses -de los cuales, durante 2024 y 2025,
se reactivaron rio Arrecifes, Sauce Grande, Tuyld Mary
Campo, y las 9 Subregiones de la Cuenca Hidrica del rio
Salado-, asi como también avanzar en la elaboracién de
planes directores para cada una de ellas. De manera
complementaria, se impulsa la simplificacién y
normalizacion de los procesos administrativos y la
innovacion en el control y el monitoreo, para volver mas
eficiente la gestion del recurso.

En relacion al riesgo hidrico en las ciudades, se estructura
un Plan de Drenajes Urbanos, conformado por obras y
proyectos tanto en la RMBA como en localidades del
interior bonaerense con mayor amenaza. En este sentido,
actualmente se avanza con la segunda y la tercera etapa
de los desagiies pluviales en la cuenca del arroyo Duppy
en La Matanza, los cuales mejoraran sus condiciones de
drenaje, procurando el direccionamiento de los exceden-
tes pluviales hacia el rio Matanza-Riachuelo. Del mismo
modo, en el marco del Plan Integral Hidrico Social y
Ambiental de la cuenca de los arroyos San Francisco y
Las Piedras, se encuentran en ejecucion las obras de
nuevos desagiies pluviales y el entubamiento del canal

Cordero. Otras intervenciones a destacar, que actualmen-
te estan en ejecucioén son: la refuncionalizacion del
Sistema Presa Roggero y Compuertas del Camino del
Buen Ayre; las obras de adecuacion del cauce de los rios
Areco y Lujan; y la Refuncionalizacion integral y sosteni-
ble del Canal Maldonado en Bahia Blanca.

En cuanto a la adaptacién productiva a extremos climati-
cos, se busca disminuir la situacion de vulnerabilidad
ante sequias e inundaciones, procurando una produccion
agropecuaria sostenible y recuperando tierras anegadas.
Durante 2023, Argentina perdio, producto de las sequias,
cerca de 18.500 millones de ddlares, es decir, el 2,9% del
PBI (Ministerio de Economia), y se estima que ese
porcentaje podria elevarse hasta en un 4% si las condicio-
nes fueran mas extremas. En este sentido, se avanzé con
la licitacion con financiamiento externo (BEI) de los
primeros 2 subtramos de la quinta y Gltima etapa de
ampliacion de la capacidad del rio Salado, dandole
continuidad al Plan Maestro Integral. Esta etapa tiene
vinculacién con el plan de obras para la laguna La Picasa,
cuenca que funciona de manera interdependiente con la
del Salado. Con estas intervenciones, se recuperaran
entre 2,5y 3 millones de hectdreas productivas.

Por ultimo, también se contempla el mejoramiento de
las condiciones de produccion, distribucion y abasteci-
miento de agua segura, con especial atencion en los
enclaves territoriales que atraviesan situaciones de
emergencia hidrica, como lo son la Region Capital (La
Plata, Berisso y Ensenada), el municipio de Bahia Blanca,
o partidos del Gran Buenos Aires con una alta variacion
poblacional, atendiendo a su vez la paralizacion de obras
de AySA por parte del Gobierno Nacional. Se destaca el
caso de San Vicente, que en el Censo 2022 present6 el
aumento poblacional mas alto del pais, y para dar
respuesta a este crecimiento, se proyecta la ampliacion
de la Planta de Liquidos Cloacales existente y una nueva
Planta Potabilizadora.

A través de estas politicas de infraestructura, se apunta
a una administracion integral del agua, que garantice un
manejo sostenible, social y territorialmente equitativo.
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Prevencion del riesgo hidrico en la RMBA
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Construccion de puentes en Ro}]ue Pérez | Obragomplementaria del Plan Maestro Integral de la cuenca del rio Salado (tramo lif)
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Infraestructura para los Sistemas de Ciudades

CIUDADES INCLUSIVAS Y RESILIENTES
PARA EL DESARROLLO LOCAL

Las infraestructuras y los equipamientos urbanos de calidad deben ser
planificados desde la complementariedad v la articulacion entre las distintas
ciudades y poblados, para que el arraigo sea un derecho y la migracion,
una eleccion.
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Introduccion

La provincia de Buenos Aires se caracteriza por una
distribucion desigual de su poblacién: el 76,17% se
concentra en la Region Metropolitana de Buenos Aires
(RMBA), seguido por un 6,78% que se ubica en Mar del
Plata y la regién maritima, y un 3,54% en Bahia Blanca y
la region sudoeste. Estos desequilibrios son el resultado
de una légica de reproduccién histérica, definida por una
centralizacién de las infraestructuras y los equipamien-
tos de complejidad en algunas zonas del territorio.

En este contexto, el concepto de Sistema de Ciudades
emerge para reformular el modelo territorial tradicional,
rompiendo con la dinamica de competencia entre
ciudades para promover un patron alternativo, eficiente,
descentralizado y policéntrico. Se propone, asi, una
distribucién mas equitativa de las infraestructuras y los
equipamientos que impulse la complementariedad entre
aglomeraciones urbanas dentro de un mismo sistema,
en pos de un desarrollo regional mas equilibrado que
garantice mayores oportunidades de crecimiento personal
y familiar en todos los municipios de la provincia.

cuadras de corredores
urbanos a intervenir
(Programa MAS)

sistemas de ciudades
bonaerenses

31

obras finalizadas
en clubes y centros
comunitarios

57

Asimismo, se apunta a asegurar condiciones urbanas
minimas de habitabilidad por localidad para el desarrollo
de su poblacién: espacios recreativos y de calidad
ambiental; equipamientos comunitarios que reconstru-
yan lazos sociales; equipamientos deportivos que
refuercen los sentimientos de pertenencia local y
regional; entre otros. Las mismas deben ser impulsadas
desde un Estatuto de Ciudades, que establezca los
servicios y equipamientos basicos con los que debe
contar un aglomerado para garantizar derechos a la
ciudadania.

En sintesis, desde este eje de gestion, se llevan adelante
obras y proyectos de infraestructura urbana, de transpor-
te, equipamientos institucionales, comunitarios, cultura-
les, patrimoniales, productivos y del conocimiento,

para posibilitar el arraigo y la mejora de la calidad de
vida de la poblacion en todas las regiones de la provin-
cia, recuperando la identidad de las ciudades y los
pueblos y brindando apoyo y capacidad instalada a los
gobiernos locales.
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Lo que hicimos

Equilibrar las oportunidades de desarrollo local de las comunidades, mejorando los
espacios publicos destinados a la seguridad ciudadana, a la recreacidn deportiva 'y
social, y al encuentro y bienestar de su poblacion.

La provincia de Buenos Aires aloja en su territorio al
38% de la poblacion argentina: el 28% de ese total se
concentra en la RMBA, que representa solo un 0,4% de
la superficie del pais. Asimismo, el 97% de las y los
residentes provinciales vive en localidades de mas de
2.000 habitantes, convirtiendo a la PBA no solo en la
jurisdiccion mas poblada a nivel nacional, sino también
en la mas urbanizada.

Los desequilibrios que presenta la distribucion poblacio-
nal de la provincia de Buenos Aires se explican porque
los equipamientos y las infraestructuras mas complejas
se concentraron histéricamente en las localidades con
mayor cantidad de poblacion, siendo la RMBA el destino
de muchas de estas intervenciones. Se reproduce asi un
modelo centralista de distribucion de las oportunidades
de desarrollo personal, profundizando asimetrias e
impactando en las condiciones de arraigo para los y las
bonaerenses. Aqui emerge el comportamiento diacréni-
co de competencia entre ciudades para ser objeto de
inversiones e intervencion por parte del Estado en
materia de infraestructura y equipamiento.

Con el objetivo de disminuir las brechas existentes,
desde fines de 2019, el Gobierno de la Provincia trabajé
para que los equipamientos y las infraestructuras se
distribuyan de forma mds equitativa en el territorio. En
ese sentido, se ha desarrollado el Programa Casas de la
Provincia, para facilitar la realizaciéon de tramites
provinciales de manera descentralizada, con un total de
72 obras y proyectos. A través de esta iniciativa también
se crean espacios donde se ofrecen actividades produc-
tivas, culturales y turisticas.

Ademas, el reconocimiento de la seguridad como una de
las principales demandas de la sociedad motivd, por un
lado, la mejora de la infraestructura operativa mediante
obras de construccion, refacciones y mantenimiento en
37 comisarias. Por otro lado, entendiendo la relevancia
de la educacion en la formacién policial, se destaca la
inversioén en la Escuela de Policia Juan Vucetich, donde se
vienen realizando obras de construccion, ampliacion,
mejoras y refacciones para que miles de cadetes puedan

desarrollar sus estudios con condiciones edilicias
Optimas.

A su vez, ante el fuerte impacto que tanto la crisis
econémica como el aumento de las tarifas aplicado
desde 2016 por el entonces Gobierno Nacional genera-
ron en los clubes de barrio, desde la gestién provincial se
dio respuesta con obras de construccién, mejoras,
refaccion y mantenimiento en polideportivos, centros
comunitarios, clubes y otros edificios deportivos y
recreativos de mas de 20 localidades. La accién del
Estado en estos espacios resulta de suma importancia,
ya que promueven la democratizacién del deporte,
actian como proteccion y resguardo de las infancias y
juventudes, y otorgan sentido de comunidad.

En lo que refiere al espacio publico, se ha trabajado en
su fortalecimiento para mejorar la calidad de vida en las
localidades. Para eso, se realizaron obras de construc-
cion y puesta en valor de espacios verdes como parques
y plazas; pavimentacién de distintos accesos, avenidas y
calles; instalacion de luminarias y nuevas veredas.

Todas estas lineas de accidn se llevaron a cabo con el
propésito de fortalecer los equipamientos existentes y
poner a disposicion nueva infraestructura que garantice
mejores condiciones de vida para las y los habitantes de
las localidades. No obstante, se evidencia la necesidad
de acompaniar estas politicas con el desarrollo de un
modelo alternativo y policéntrico que, ademas de
apuntar a la distribucién equitativa de las infraestructu-
ras, permita realizar un diagndstico eficiente, identifican-
do cudles existen y donde estan localizadas.
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Sistemas de ciudades de la provincia de Buenos Aires
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Lo que vamos a hacer

Consolidar un sistema de ciudades bonaerense que permita un acceso equitativo a
infraestructura y equipamientos de alta complejidad, valorizando la identidad local
y promoviendo procesos de gestidn compartida entre los gobiernos locales.

Con el objetivo de revertir las condiciones basicas de
desigualdad en el acceso a derechos y oportunidades, se
avanza hacia un modelo de sistemas de ciudades
bonaerense que contemple no solo a las ciudades como
unidad, sino a los vinculos y las relaciones complemen-
tarias entre ellas, en base a sus patrones de interaccion
frecuentes, con cierta proximidad geografica y espacial e
infraestructuras de comunicacion que potencien el
arraigo de su poblacion.

En contraste con el modelo centralista en el que sé6lo
algunas ciudades cuentan con servicios sociales y
econdmicos, los sistemas de ciudades como dimension
de analisis permiten evaluar y distribuir los equipamien-
tos y los servicios complejos -tales como hospitales,
universidades, edificios institucionales y culturales- con
mayor eficiencia, de forma que permitan ser igualadores
de oportunidades, a la vez que refuercen los vinculos de
complementariedad entre los centros urbanos y
favorezcan el sentido de pertenencia territorial. De esta
manera, la cantidad y distribucion de las infraestructuras
se definen en una escala regional, procurando garantizar
el acceso a servicios basicos para potenciar su desarrollo.

Entender el territorio bonaerense en esta clave implica
desarrollar un Estatuto de Ciudades, con lineamientos
que permitan articular acciones para garantizar condicio-
nes de habitabilidad minima en cada una de las localida-
des, asi como también contemplar las normativas,
planes de urbanizacién y usos del suelo que permitan
corregir las dindmicas del mercado y afrontar los déficits
en materia de vivienda y acceso a servicios.

De este modo, las infraestructuras, los servicios y los
equipamientos comunitarios y sociales se definen en
una escala local, favoreciendo la complementariedad
entre aglomerados y atendiendo a sus demandas
particulares.

Las acciones de intervencion en los sistemas de
ciudades se organizan en dos grupos. Por un lado, se
planifican obras de infraestructura para el habitat urbano
(urbana, para el transporte y ambiental) y, por el otro,

obras de equipamientos comunitarios (institucional,
cultural, patrimonial, comunitaria y deportiva, del
conocimiento y productiva).

En lo que respecta a las politicas de infraestructura para el
habitat urbano, se continuara a escala local y comunitaria
con las obras de recualificacién y puesta en valor del
espacio publico a través de acciones de mejoramiento
barrial, pavimentacion e iluminacion, asi como en los
accesos a localidades, y se trabajara en la creacién y
revalorizacion de espacios verdes. Por su parte, la
intervencion a escala regional sera abordada con la
ejecucion del Programa de Movilidad y Accesibilidad
Sostenible (MAS), que apunta a mejorar las condiciones de
conectividad, transitabilidad y seguridad vial en la RMBA.

En relacién con el equipamiento comunitario, se amplia-
ran las obras en clubes de barrio e instituciones deporti-
vas y se ejecutaran tareas de mejora, restauracion y
puesta en valor del patrimonio histérico y de edificios
institucionales. Este eje de gestién también incluye el
Programa Utopias Bonaerenses, con el que se crearan
espacios publicos e inclusivos para la integracién social
y el desarrollo humano integral de la comunidad; y la
continuidad del Programa Casas de la Provincia, para
acercar las prestaciones del Estado a las y los bonaeren-
ses.

A escala regional, también se desarrollara el Programa
de Infraestructura Universitaria para ampliar el acceso y
fortalecer la infraestructura del nivel superior de educa-
cion, reactivando obras que quedaron paralizadas por el
Gobierno Nacional desde diciembre de 2023; y el
Programa Entramados Productivos, para generar
equipamiento logistico que potencie la produccion
autogestiva y a pequefa escala en toda la provincia.

Desarrollar un sistema urbano inclusivo no sélo permite
reducir brechas econémicas, sociales y territoriales,
sino que favorece el arraigo, evitando procesos migrato-
rios forzados hacia centros de mayor jerarquia en
busqueda de mejores condiciones de vida.
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Programa de Movilidad y Accesibilidad Sostenible (MAS)

i -

\ o N 20km

Referencias
Intervenciones en la RMBA

Obras y proyectos vigentes

Obras finalizadas ex MOP (2019-2023)
Ciudades +10.000 habitantes
Zona urbana

Rutas Nacionales

Rutas Provinciales

- Ferrocarril

Fuente: Elaboracion propia Direccion Provincial de Planificacion Estratégica - MISP.

45



=z
L
>
=]
(Va)
L
(a4
o
Z
L
>
=)
()
©)
()
n
m
o
X
N
o
o~
=
=)
G
=)
o
&
L
=
L
=z
L
a
o
=
(W}
=
&
i
L
=z
<
a




Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos

Politica destacada

Programa de Infraestructura Universitaria

La provincia de Buenos Aires avanza con esta iniciativa, compuesta por obras paralizadas
por el Gobierno Nacional y por nuevas intervenciones en universidades ubicadas en
territorio bonaerense, con el objetivo de ampliar el acceso y fortalecer la infraestructura
educativa, fomentando el desarrollo local y el arraigo de la poblacién.

El MISP puso en marcha esta politica publica con la que
se esta trabajando para ejecutar obras en las universida-
des nacionales ubicadas en la PBA, para fortalecer su
infraestructura e incrementar las oportunidades de
acceso de las y los bonaerenses a la educacion superior.

En su etapa 2024-2026 y a través de la Subsecretaria de
Obras Publicas, se apunta a llevar adelante 31 obras en
26 universidades que beneficiaran a mas de 50.000
estudiantes. En ese sentido, se retomaran intervencio-
nes que se encontraban en ejecucion, a iniciar o en
proceso de licitacion a diciembre de 2023, a cargo del ex
Ministerio de Obras Publicas de la Nacion (MOP), y que
fueron paralizadas por el actual Gobierno Nacional.
Ademas, se ejecutaran nuevas obras y proyectos de
acuerdo a las necesidades de infraestructura de las
distintas casas de estudio.

En el marco de esta politica, durante el periodo 2019-2023,
en la provincia de Buenos Aires se finalizaron 21 obras en

15 casas de estudio, mientras que otras 38 que estaban en

ejecucion, a iniciar, o en circuito de licitacion fueron
frenadas o desfinanciadas al cambiar la gestién nacional.

Entre las obras a reactivar, se encuentra un nuevo edificio
de 2.300 m? para la Universidad Nacional de José C. Paz
(UNPAZ), que presentaba un avance de 40% al quedar
paralizada; ademads un nuevo espacio de 3.188 m? en la
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires (UNNOBA), en Junin, al que solo le faltaba
un 20% para su finalizacion.

También, el Ministerio avanza con la etapa 1 de la Torre
de Innovacion Cientifico-Académica, que habia comenza-
do a construirse en el Campus Miguelete de la Universidad
Nacional de San Martin pero luego fue desfinanciada con
un 5% de avance fisico; asi como también se encuentran
en ejecucion la primera etapa de la obra de un nuevo
Campo de Deportes en la Universidad Nacional de
Hurlingham (UNAHUR); y la ampliacién del edificio de la
Facultad de Trabajo Social de la Universidad Nacional de
La Plata (UNLP).

El objetivo general de este Programa es llegar con una
obra a cada una de las universidades nacionales que
funcionan en el territorio bonaerense, con el fin de
garantizar el arraigo y el desarrollo local, entendiendo
a la educacién como un instrumento que permite
igualar oportunidades y contribuye a reducir las asime-
trias territoriales.
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Infraestructura del Cuidado

MAS OPORTUNIDADES PARA
GARANTIZAR EL DERECHO A CUIDAR
Y RECIBIR CUIDADOS

Equipamiento para el cuidado integral que contribuya a la reduccion de las
brechas de género, de edad y territoriales, y construya una sociedad mas
justa e igualitaria.
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del PBI es aportado
5,99 i
por tareas de cuidado
15,9%

no remuneradas

Centros de Atencion Primaria
de la Salud inaugurados

Introduccion

Los cuidados son un componente central en la repro-
duccion social, el bienestar y el desarrollo personal y
comunitario. Es decir, el trabajo de cuidar y el derecho a
recibir cuidados sostienen a las sociedades, porque
todas las personas (adultas, mayores, jévenes e
infancias) lo necesitan. Sin embargo, la distribuciéon de
estas tareas, todavia, es desigual e injusta y recae
principalmente en las mujeres. En Argentina, ellas
dedican en promedio 6:30 horas diarias al trabajo
doméstico no remunerado, mientras que los varones,
solo 3:40 horas (INDEC, 2021). Esta diferencia agranda
otras brechas, porque resta tiempo y oportunidades a las
mujeres para realizar otras actividades, como estudiar,
insertarse o crecer en el mundo laboral.

Con este escenario, y como contracara de la desinver-
sion del actual Gobierno Nacional respecto de las
politicas destinadas a las poblaciones mas vulnerables
del pais, tomar la Infraestructura del Cuidado como un
eje transversal en la gestion publica implica reconocer a
estas tareas como esenciales y asumir la responsabili-
dad de redistribuirlas en la comunidad. En este sentido,
el fortalecimiento de la infraestructura para el sistema
de salud, educativo, para la primera infancia, para
personas mayores o personas con discapacidad, permite
equiparar oportunidades en la sociedad, tanto para
quienes requieren cuidados asi como para quienes los
brindan, dado que abre posibilidades de acceder a
servicios y prestaciones de manera universal.

de hogares que demandan
98 60 cuidados Ioﬂesuelven con
9 /0

164

personas del propio hogar

obras en hospitales
finalizadas

El Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos se
propone consolidar una agenda que apunte a reducir la
brecha entre géneros, contribuyendo a formas mas
democraticas e igualitarias de cuidar.

Para la gestion en curso, se busca atender de manera
prioritaria esta problematica, mediante el fortalecimiento
del sistema de salud, de alcance tanto local como
regional, con la construccion de nuevos centros de salud
y la ampliacién de hospitales de alta complejidad, que
extiendan y mejoren la oferta existente. También, se
trabaja para dar continuidad a la ejecucién de equipa-
mientos destinados a brindar servicios integrales a
poblaciones especificas con mayor vulnerabilidad, como
nifias y nifios en su primera infancia, juventudes que
atraviesan situaciones vinculadas a la salud mental,
espacios para el desarrollo de personas mayores y
personas con discapacidad.

Estas lineas de accién tienen como objetivo construir una
sociedad mas justa e igualitaria, incidiendo directamente
en el derecho a recibir cuidados asi como, también,
cuidando a quienes cuidan.
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Lo que hicimos

Reconocer a los cuidados como un derecho esencial de la poblacion que debe ser
valorado, visibilizado y asumido como una cuestidn publica.

El acceso desigual al cuidado tiene causas estructurales
que estan condicionadas por variables socioeconémicas,
como el nivel de ingresos y la clase social, asi como por
caracteristicas demograficas, como la edad, el género y la
ubicacion geografica.

En Argentina, en el 98,6% de los hogares integrados por
personas que necesitan cuidados, la carga de estas tareas
recaen, de forma no remunerada, en personas del propio
hogar o en familiares, mayoritariamente mujeres adultas y
adolescentes: se estima que el 91,6% de las mujeres
realiza alguna tarea no remunerada vinculada al trabajo
doméstico o de cuidado, mientras que en los varones esa
cifra disminuye al 73,9% (INDEC, 2021).

A su vez, la escasez de oferta de espacios publicos de
cuidado y la ausencia de programas especificos que
atiendan la problematica con politicas integrales agudizan
estas brechas. Por todo esto, en los tltimos aios el
Gobierno Provincial tomé como prioridad la inversion en
Infraestructura del Cuidado, con el fin de garantizar el
acceso igualitario a servicios urbanos de cuidado.

Con esta premisa, se finalizaron 211 obras de refaccién
y construccién de Centros de Atencién Primaria de la
Salud (CAPS), de los cuales 205 fueron inaugurados,
para fortalecer el primer nivel de atencion en las localida-
des y descomprimir el sistema sanitario regional y
provincial. Del mismo modo, se finalizaron intervencio-
nes en hospitales provinciales y municipales, tanto
proyectos nuevos como de puesta en valor, ampliacion y
mantenimiento.

Algunas de estas obras formaron parte del Plan de
Emergencia Sanitaria que permitio liberar areas estratégi-
cas para organizar la atencién en el marco de la pandemia
del COVID-19, como la nueva guardia del Hospital Eva
Perdén en San Martin, adecuada para la implementacion del
sistema “Triage” y que contemplé un acceso de emergen-
cias independiente del general, con un ingreso para
ambulancia y dos puestos de shock room; y la ampliacion
y remodelacion de distintos sectores de internacion,
guardia y emergencias del Hospital Julio de Vedia, en el
municipio de Nueve de Julio, tales como internacion,
guardia y emergencia.

Ademas, a partir de un trabajo articulado entre los
distritos y la Provincia, se llevé adelante el primer Progra-
ma Nacional de Infraestructura del Cuidado, impulsado
por el ex Ministerio de Obras Publicas de la Nacion. La
diversidad de los sectores que demandan cuidados
motivaron el abordaje de esta problematica, a partir de la
construccion de Centros Territoriales Integrales de Género
y Diversidad; Espacios para las Juventudes; Espacios de
cuidados para personas mayores y Centros de Desarrollo
Infantil (CDI). En el marco de ese programa, se finalizaron
53 CDI en el territorio bonaerense, para fortalecer la
atencion integral y el cumplimiento de derechos de las
infancias en los primeros afios de vida, a la vez que se
contribuyd a reducir brechas de desigualdad estructurales.

La Infraestructura del Cuidado ha encontrado un fuerte
arraigo en el periodo post pandemia, como consecuencia
de la crisis sanitaria que evidencid las limitaciones para
acceder a los servicios de salud y la importancia que
tienen las tareas de cuidado para el sostén de las
sociedades. Ademas, quedoé reflejada la necesidad de
contar con politicas que ubiquen a los cuidados en el
centro de la vida social y productiva, clave para el
desarrollo con igualdad y sostenibilidad.

En la actualidad, y como contracara del desfinanciamiento
y la suspensioén de las politicas de infraestructura social y
del cuidado decretadas por el Gobierno Nacional, la
Provincia de Buenos Aires contintda priorizando la
inversion para obras e iniciativas que promueven el
cuidado de su poblacién. En esta linea, desde el MISP se
avanza en el desarrollo de una Red de Infraestructura del
Cuidado, que apunte a articular y brindar asistencia a los
municipios; y a garantizar la participacion y el protagonis-
mo de la ciudadania en todo el ciclo de la Obra Publica
vinculada con este eje de gestion.



Red de Infraestructura Sanitaria

Region Metropoliténa de Buenos Aires

Referencias
Obras y proyectos vigentes

» Centros de Atencién Primaria
de la Salud

© Hospitales
o Ciudades +10.000 habitantes
= Rutas Nacionales
Rutas Provinciales
- - Red de transporte

Fuente: Elaboracion propia Direccion Provincial de Planificacion Estratégica - MISP.
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Lo que vamos a hacer

Mejorar y ampliar los servicios de salud y de cuidado integral en la provincia, tanto
para quienes los reciben como para quienes los brindan, procurando una distribucidn

territorial equitativa.

En el marco del Plan Estratégico de Infraestructura
2024-2035, se propone a la Infraestructura del Cuidado
como un eje de gestion que busca promover el derecho a
cuidar y recibir cuidados, fortaleciendo el sistema publico
en todo el territorio, con obras y proyectos que permiten
construir nuevos espacios y ampliar y mejorar los existen-
tes para el cuidado integral de la ciudadania, haciendo foco
en la salud, los géneros, la nifiez, las juventudes, las
personas mayores y las personas con discapacidad.

Para ello, se proyectaron dos lineas de intervencion,
orientadas al fortalecimiento de los espacios de cuida-
do: la ampliacion y mejora de la cobertura en infraes-
tructura sanitaria provincial, y el incremento de la
Infraestructura del Cuidado para la primera infancia.

En cuanto al fortalecimiento de los espacios de cuidado,
el objetivo es desarrollar equipamientos para ampliar los
servicios existentes, en respuesta a las demandas de
cuidado emergentes. En este sentido, desde el Ministerio
se lleva adelante la reactivacion de obras de Centros de
Desarrollo Infantil que fueron suspendidas por el actual
Gobierno Nacional, en acuerdo con los requerimientos y
las posibilidades de gestion de cada municipio.

Asimismo, frente a la coyuntura nacional de empobreci-
miento generalizado y recrudecimiento de las condiciones
de vulnerabilidad social en las juventudes, mujeres,
diversidades y personas mayores, se proyecta la imple-
mentacion de un prototipo versatil de infraestructura que
se pueda adaptar a estos grupos, en relacion a las
necesidades particulares de cada municipio. El objetivo
principal de los dispositivos radica en brindar una protec-
cion integral a los grupos poblacionales en situacion de
vulnerabilidad, atendiendo las demandas particulares de
cada uno, brindando contencion y fomentando valores
como la pertenencia, la inclusion, la identidad y la autono-
mia, a través de diferentes actividades -culturales,
deportivas, recreativas- y del desarrollo de programas que
aborden las problematicas identificadas.

Respecto a la Infraestructura Sanitaria, se busca
garantizar el acceso universal a la salud, a través de una
distribucion territorial equitativa. Esta provee servicios
integrales que incluyen la atencién primaria (consultas y
tratamientos de baja complejidad); la atencion de la
salud mental; el acceso y la promocién de informacion
para el ejercicio de derechos sexuales y reproductivos;
ademads de la prevencién y atencion de enfermedades en
grupos vulnerables. Los CAPS, desde su escala comuni-
taria y su participacion en las problematicas cotidianas
de las y los vecinos, permiten ampliar el acceso a la
salud desde esta perspectiva.

Por ello, se propone avanzar con la construccién de
nuevos CAPS y con obras de ampliacion y mejoramiento
en distintos municipios bonaerenses. Ademas, atendien-
do la demanda de servicios de mayor complejidad, se
prevé la construccion de salas de guardias, consultorios y
espacios de servicios en hospitales provinciales y
municipales; como asi también la ejecucion de interven-
ciones de refaccion, mantenimiento y ampliacion.

La inversion en infraestructura y equipamientos de
calidad, que atiendan las necesidades de los diversos
grupos identificados, garantiza no sélo el acceso al
cuidado y la salud, sino también al apoyo social y
emocional, y a la vez actiia como amparo y sostén para
los grupos mas vulnerables. En ese sentido, se estima que
con una inversion del 2% del PBI en industrias del cuidado,
la tasa de empleo de las mujeres podria incrementarse
entre 3,3 y 8,2 puntos porcentuales, quedando en evidencia
que una distribucion justa de los cuidados tiene efectos
en la economiay la vida social y productiva.

Las lineas de trabajo enumeradas, ademas de fortalecer
el sistema publico de la Provincia y el derecho a cuidary
a recibir cuidados, impactan en la reduccién de otras
desigualdades estructurales, promoviendo un desarrollo
con inclusion y justicia social.



Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos

Centros de Atencion Primaria de la Salud finalizados

{\ ( Regién Metropolitana de Buenos Aires

CAPS
Obras finalizadas por el MISP
2019-2026

Interior
® RMBA

Fuente: Elaboracion propia Direccion Provincial de Planificacion Estratégica - MISP.
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Politica destacada

Centros de Atencion Primaria de la Salud

Como parte de la Red de Infraestructura del Cuidado, el MISP junto al Ministerio de
Salud, fortalece el primer nivel de atencidn sanitaria en los municipios, ampliando
el acceso y la promocidn de la salud para las y los bonaerenses.

El MISP, en articulacion con el Ministerio de Salud, lleva
adelante 259 obras y proyectos en Centros de Atencion
Primaria de la Salud (CAPS) en 85 municipios para
fortalecer el primer nivel de atencién sanitaria de la
provincia. Desde la gestion iniciada a fines de 2019, a
mayo de 2026 se inauguraron 205 centros.

Las intervenciones consisten en la construccion de
nuevos centros de salud y en trabajos de ampliacion,
refaccion, remodelacién y/o refuncionalizacion de
edificios ya existentes para fortalecer la cobertura
publica en asistencia sanitaria, facilitar que las y los
bonaerenses accedan a servicios especializados mas
cerca de sus hogares, y descomprimir la demanda en
otros centros de salud de mayor complejidad.

Cada CAPS tiene una superficie promedio de 470 m?y
cuenta con seis consultorios (cuatro de atencion clinica
general, uno odontolégico y uno ginecoldgico con bafio
incluido), sala de espera y administracion, sala de
enfermeria, vacunatorio, sector de farmacia con depési-
to, un salén de usos multiples y nucleos sanitarios,
incluyendo bafos accesibles para personas con discapa-
cidad. Ademas, tienen estacionamiento para ambulan-
cias, depdsito general y locales externos para la disposi-
cion de residuos.

Asimismo, los centros cuentan con sistema de detec-
cion y aviso de incendios, sistema de alarmas, aires
acondicionados frio-calor, red de datos, sistema de
turnera, central y red de telefonia, circuito cerrado de TV
y grupos electrégenos. Los consultorios y las enferme-
rias incluyen red de gases medicinales para la provision
de oxigeno.

Estas obras contemplan también ampliaciones, refaccio-
nes integrales y relocalizaciones de centros de salud y
unidades sanitarias barriales existentes, en acuerdo con
los municipios.

De esta manera, se busca modernizar la infraestructura
de los sistemas de salud locales y descomprimir a los
hospitales de mayor complejidad, mejorando el acceso a
la salud en toda la provincia con una politica de cuidados
cada vez mas fortalecida.

| ]
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Ejes transversales de la gestion del Ministerio

Para cumplir con los objetivos de la gestion y construir politicas concretas es clave
consolidar un modelo de gestidn integral y sistémico, ya que mejora la toma de
decisiones, mediante una articulacion coordinada, transparente y basada en evidencia.

El Plan Estratégico de Infraestructura esta guiado por
tres ejes fundamentales para la gestion: Integridad,
Transparencia y Gobierno Abierto; Desarrollo
Sostenible; y Género y Diversidad. Estos lineamientos
impactan transversalmente en todos los objetivos,
politicas y acciones del MISP, promoviendo un enfoque
basado en derechos humanos, el cuidado de los bienes
comunes y la integridad en la administracién.

El resultado efectivo de transversalizar esta perspectiva
de triple impacto es el desarrollo de una infraestructura
integra, inclusiva, justa, sostenible y resiliente que
posibilite:

1. Planificacién estratégica: articulada con las agendas
globales de desarrollo sostenible y coordinada entre los
distintos ministerios, areas y niveles de la administracion
publica que ejecutan obras.

2. Prestacion de servicios con capacidad de respuesta,
resiliencia y flexibilidad: que partan de entender las
necesidades reales de la poblacién, privilegien la
renovacion de lo existente antes de construir nuevo, y
puedan ajustarse ante contextos cambiantes.

3. Prestacion de servicios responsable, segura y
respetuosa: que reduzca inconvenientes para la
comunidad y minimicen posibles afectaciones a la
integridad de las personas y el patrimonio.

4. Equidad e inclusion: mediante la asignacion de
recursos a infraestructuras sociales y del cuidado,
orientadas a garantizar el cumplimiento de los derechos
humanos y la reduccién de brechas de género,
territoriales y econdmicas, con especial atencion a los
sectores mas vulnerables.

5. Reconocimiento de las desigualdades: evitando la
falsa neutralidad en las politicas publicas y la toma de
decisiones, mediante la incorporacién de la perspectiva
de género y diversidad en todas las politicas y
decisiones, para avanzar hacia la igualdad efectiva entre
varones, mujeres y personas LGBTI+ y mejorar las
condiciones de vida de toda la sociedad.

6. Cuidado del ambiente y los bienes comunes:
preservando zonas prioritarias para la conservacion de la
biodiversidad o con un alto valor de servicios
ecosistémicos, y orientando la infraestructura a reforzar
—y no reemplazar— los servicios que provee la
naturaleza, como el agua, el control de inundacionesy la
captura de carbono.

7. Uso eficiente de recursos: incorporando materiales y
tecnologias sostenibles desde el disefio, para reducir la
huella ecoldgica, las emisiones y los residuos a lo largo
de todo el proceso.

8. Beneficios econémicos concretos: impulsando una
infraestructura de calidad que genere empleo, apoye a
los negocios locales y a las PyMEs, y provea

instalaciones que mejoren la vida de las comunidades.

9. Decisiones transparentes y participativas: que sean
fundamento del desarrollo de la infraestructura y la
prestacion de servicios publicos, con informacién
accesible y participacion de las partes interesadas, para
construir confianza y prevenir conflictos.
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Triple impacto
Ejes transversales

Perspectiva de género y diversidad en el disefio, la
implementacién y el seguimiento de las iniciativas
e intervenciones del Ministerio, garantizando que
formen parte de una politica integral y articulada
que promueva la equidad entre los géneros.

Géneroy
Diversidad

Integridad,
Transparencia y ;
Gobierno Abierto Sostenible

Desarrollo

Politicas y herramientas que promueven la Mecanismos, herramientas e instrumentos para
integridad y apuntan a eliminar la fomentar practicas sostenibles, fortalecer capacidades
discrecionalidad en la toma de decisiones, y visibilizar, monitorear y evaluar el impacto ambiental
ampliando el acceso a la informacién e de las politicas, programas y proyectos de
involucrando activamente a la ciudadania en infraestructura, en linea con el cumplimiento de la

las politicas de Obra Publica. Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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10 HITOS DE INFRAESTRUCTURA

PARA EL FUTURO

Consolidar 4 corredores productivos sobre rutas estraté-
gicas que atraviesan el territorio para mejorar la logistica
integral y fortalecer una matriz que permita reconfigurar la
estructura vial provincial, con una mirada federal y en
articulacion con las rutas nacionales y los puertos.

En un contexto nacional de desinversion y deterioro de las
rutas nacionales, la Direccion de Vialidad de Buenos Aires
(DVBA) y Autopistas de Buenos Aires S.A. (AUBASA)
continuan ejecutando obras nuevas, de rehabilitacién y
mantenimiento, y avanzan con la colocacion de 40
balanzas en distintos puntos de la provincia, como parte
del Plan de Control Dinamico de Pesos. Esto permitira
reforzar la seguridad vial y continuar mejorando la
infraestructura para revertir la tendencia heredada de la
gestion 2015-2019 -cuando el estado promedio de las
rutas provinciales descendid a 5,4 puntos-, con la meta de
llegar a los 7,5 puntos en 2027.

Mejorar la logistica de los anillos de circunvalacion de la
Region Metropolitana de Buenos Aires (RMBA), con
intervenciones que permitan aliviar los flujos de transporte
pesado, como la mejora integral de laRP 4y de laRP 6.

También, se avanza con las negociaciones para que el
Gobierno Nacional transfiera la Autopista Presidente
Peron a la jurisdiccién provincial, con el objetivo de
finalizar las obras que fueron paralizadas en diciembre
de 2023.

Ademas, se lleva adelante el Programa de Movilidad

y Accesibilidad Sostenible (MAS) para dar respuesta al
déficit en los sistemas e infraestructuras de transporte
en grandes conglomerados urbanos, apuntando a
mejorar la conectividad, la seguridad vial y la transitabili-
dad en el area mas poblada de la PBA.

3. Modernizacion y eficiencia en la
gestion del agua

Reforzar la institucionalidad de los 32 comités de
cuenca bonaerenses y avanzar en la elaboracién de
planes directores para cada uno de ellos que contribuyan
a planificar la gestion del recurso de manera integral.

Afianzar estos espacios como unidades de gestion
posibilita una administracion consorciada, y junto a la
simplificacién, normalizacion y mejora de los procesos de
gestion a través de la Autoridad del Agua, permite adoptar
una vision integral del recurso y prevenir riesgos hidricos
en zonas urbanas, excediendo las fronteras administrati-
vas y optimizando las respuestas para la ciudadania.

4. Gestion de la emergencia hidrica

Mejorar las condiciones de produccion, distribucion y
abastecimiento de agua segura, con especial atencion
en los territorios que atraviesan situaciones de emergen-
cia hidrica, como la Regién Capital (La Plata, Berisso y
Ensenada) y el municipio de Bahia Blanca.

La Subsecretaria de Recursos Hidricos esta ejecutando
obras estructurales enmarcadas en planes integrales
para estas dos regiones, con el propdsito de garantizar el
acceso al agua y resolver problemas histéricos, mejoran-
do el servicio y la calidad del recurso, que se administra
a través de Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA).

5. Plan de Prevencion del Riesgo Hidrico
en Ciudades

Configurar dos lineas de intervencion estructurales para
prevenir y mitigar los efectos de los extremos climaticos
en areas urbanas: en primer lugar, planificar obras de
drenajes urbanos para reducir el riesgo hidrico en las
ciudades y la peligrosidad frente a los cambios en los
regimenes de lluvias, tanto en la RMBA como en
localidades del interior, focalizando las acciones en las
cuencas con mayor predisposicion a contingencias a
través del COMILU, del COMIREC y del Comité del Arroyo
San Francisco-Las Piedras; y en segunda instancia,
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desarrollar obras de defensa costera para disminuir el
impacto de la erosidn costera en los municipios ubica-
dos sobre el Océano Atlantico.

6. Energia accesible y sostenible

Ampliar el sistema de transporte y distribucién de energia
eléctrica, que depende de 4 prestadores provinciales y
200 prestadoras municipales. En esta linea de accién se
destacan 4 intervenciones para fortalecer la infraestructura
de alta tension en el interior bonaerense, que cuentan con
financiamiento del Banco de Desarrollo de América Latina
y el Caribe (CAF).

Asimismo, se propone fortalecer el rol de empresas
provinciales como Buenos Aires Gas S.A. (BAGSA) y
Buenos Aires Energia S.A. (BAESA) para ejecutar
politicas que permitan diversificar la matriz energética;
ampliar el acceso a servicios de gas y electricidad para
hogares y PyMES; actualizar el marco regulatorio y
definir nuevos instrumentos para la gestion de la politica
energética de la PBA.

7. Fortalecimiento del sistema de salud

y de cuidados

Mejorar y ampliar los equipamientos de salud y de cuidado
integral, tanto para quienes lo reciben, asi como para
quienes los brindan, procurando una distribucién territorial
equitativa de servicios de alcance local y regional en toda
la provincia.

A través de la infraestructura sanitaria, se busca garantizar
el acceso universal a través de una distribucion territorial
equitativa, con la construccion y ampliacion de CAPS, e
intervenciones para mejorar hospitales de mayor compleji-
dad, asi como también se avanza en proyectos destinados
a la primera infancia y las juventudes.

8. Infraestructura del conocimiento para
garantizar futuro

Reactivar, a través del Programa de Infraestructura
Universitaria, las obras en universidades nacionales
ubicadas en territorio bonaerense que se encontraban en
ejecucion, a iniciar o en proceso de licitacion a diciembre
de 2023 y que fueron paralizadas por el actual Gobierno
Nacional. Se busca fortalecer la infraestructura en cada
una de las 26 universidades nacionales que funcionan
en la provincia, para ampliar el acceso al nivel superior
de educacién, fomentando el desarrollo local y el arraigo
de la poblacion.

9. Infraestructura para el habitat urbano
Contribuir a la mejora de la calidad de vida de la pobla-
cion de las ciudades, los conurbanos y los poblados,
mediante intervenciones de infraestructura y servicios
urbanos y programas como Lotes con Servicios y
Utopias Bonaerenses, que permitiran ordenar el
crecimiento y la densificacion de los nucleos urbanos,
ademas de garantizar la calidad del espacio publico para
el desarrollo integral de la comunidad.

10. Valorizacion cultural y patrimonial de
la identidad bonaerense

Fortalecer la infraestructura en clubes de barrio e
instituciones locales que fomenten la integracién social,
como asi también ejecutar obras de mejora y puesta en
valor del patrimonio histérico y de edificios instituciona-
les, como la Rambla de Mar del Plata o el Anfiteatro
Martin Fierro - Teatro del Lago, de La Plata, obras
destacadas en ejecucion.

Se proyecta continuar, ademas, con las obras de
restauracion de la infraestructura del arquitecto Francis-
co Salamone, paralizadas por el Gobierno Nacional, con
el fin de proteger el patrimonio cultural creado por el
arquitecto italo-argentino en territorio bonaerense,
conformado por plazas, cementerios, puentes, matade-
ros y palacios municipales.
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